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Bboaamak MeHeKepaiH 0acKapy MdJleHMeTiH KAaJIbINTACTHIPY MojieJi

A6ctpakr: Kazipri OuriM Oepyai *KeTUIIipy JKaFJaibiHIa OacKapy MOACHHUETiHIH KallbIITACYBIH alibIH aia
aHBIKTANUTHIH (aKTOPIIAPIBl TAJJIAI, OJApABIH HETI3ri cHIaTTaManapbl Makaiajga 3epTTeyIiH Heri3ri MoHi Ooabl.
ABTOp MOJENBI kKacay OaphICHIHIa T'YMaHHUTApIBIK OLTIM Oepy TEXHOJIOTHUSCHIHBIH HBICAHIAPBIHIA OacKapyIIbLIBIK
KY3BIPETTITIKTI KAJIBINTACTHIPy OaCKapyIIBUIBIK KBI3METKE JaHBIHABIKTHIH MAaKCATTBIK, OUTIM Oepy, ic-opeKeTTiK KoHe
TOXKIPpUOEICH TYPATHIH YIII CAACHIH KAJBIITACTRIPYFa OaFrbITTaiabl. OaapabIH SpKAHCHICH MeIarOTHKAJBIK XKOFApPBI OKY
OpHBI CTYJCHTTEPI YIIiH THICTI KYHABUIBIKTAPABI KaNBIITACTHIPYABI YCBIHAABL. ABTOp 9pOip Oama MiHAETTI Typle OutimM
aybl THIC, MYMKIHJIITIHIIIE KOFaphl, COHABIKTaH OUTIM Oepy CaslaChlH MBIKTBI, 3HSUIBI, OLTIM/II e OLTIKTI, €H 0acThICHI
MOJICHHETI JKOFaphl )KETEKI OackapFaH/a FaHa OLTIM canachl )KOFapblIaiabl el KOPBITHIH bUIAMIbI.

Tyiiin ce3aep: meaaror-ncuxosor, MoJeb, MOTHBAIUS, MEHEKMEHT, KaJbIITACTHIPY.

Kipicnme. Conrbl xbuinapiaa pehopMa OapiibiK JSHreHIepre )kKoHe €H albIMeH OiiM Oepy yaepiciH
Oackapyra OacbIMIBIK OepiJieTiH YITTHIK X00a peTiHAe KapanraH OiuriM Oepyni KaHFBIPTY MpoOiieMalapbl
aca esekti Oonyna. KacinTik OimiM Oepyal MojepHHU3aIMsuiay, Oy KociOM OLTIKTUIIIIH JKOHE KOCINTIK-
MeJaroruKajiblK MOISHUETTI Yaibl KETUILAIPY apKbUIbI THIMAI Oackapyra KaOinerti, 0acekere KaOiinerTi
XKOHE KociOM MOOWIIBJI JKOFapbl OUTIKTI MamaH JaWbIHIaynbl KaMTuabl. Jlemek, Oonamrak Oimim Oepy
yibIMAapbl KeTeKIIiCiHiH 0ackapy MOAEHHETIH KaJbIITACTBIPYIbIH ©3€KTUIr Kasipri oJeyMeTTiK-
SKOHOMHKAJBIK JKaFjall TYpFBICBIHAH OKY OpHBIHJIA OpPBIH alaThlH TpolecTepiai OackapyablH Oanrama
MeAaroruKajbIK KYHenepiH eHri3yNiH 00 bEeKTUBTI KQXKETTUIITIMEH aHBIKTANIAIbI.

«Kazakcran-2050» ctpaterusicbinna «0iyimM Oepy canachlHAarbl MEHEIKMEHTTIH a3 JaMbIFaHIbIFH,
OHBI JAMBITY KaXeTTLIriHIH» kepceTinyi (Kasakcran PecnyOnukacheinbiy [Ipesunenti H.O.HazapOaeBThiH
Kazakcran xankpiHa sxonnaysl «Kazakcran sxonbel — 2050, 2014), Kazakcran Pecriyonukaceinia 0iim Oepyii
nambITynblH 2016-2019 >xpuinapra apHainFaH MEMJIEKETTIK OargapiaMachlHIa «...Ka3ipri KOFaMHBIH OacThl
TaNanTapelHbIH Oipi — OacKapymIbUIBIK Ky3bIPETi JaMbIFaH >KaHAa TYpPHATThl ajaMibl KalbIITACTHIPY»
eKeHJIiTiHe aca MoH Oepinyi Kazipri eMip TanaObiHaH MIBIKKaH oTKip macene (Kazakcran PecrnyOnukackiaga
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OiniM Oepyni JkoHE FhUIBIMABI HaMbITyabliH 2016-2019 xbuigapra apHaJFaHMEMIICKETTIK OafmaapiiaMachl,
2016). TIcmxomOTrHMsIBIK-TIEJarOTHKANBIK, 9JEyMETTaHy oHe Oacka da onebuerTepi Taimmay Kociow-
MEaroruKajIblK MOJCHUETTI KaJIBIITACTBIPY, OHBIH IIIiHAEC OHBIH 0OacKapy KOMIIOHCHTiIHIH MACeNeepiH
seprreynep. B. H. Axumenko, E. B. bounapesa, C. E. Ixxamxka, U1.®. Hcaes, I'. Marees, H. C. Peukun, B.
A., Cnacrennn, M. P. Apnenresa, b. Tpuiteno, b. K. Kemkanues, M. AtaeBa, U. ®ay3u, C. JlaBpueHko
KoHe T.0. FAIBIMIAPIbIH KYMBICTAPBIHAH OPBIH AIFaHBIH KepceTeni, OHaa OacKapyJarbl TYJIFaHBIH DO,
OHBIH MaHbBI3JIbI CHIIATTaMaJlapbl, COHAi-aK 0acKapy KbI3METiHIH Ma3MyHbl MCH THIMIUIITIH aHBIKTAHTHIH
(haxTopTap TANIAHAIBL.

backapy wmacenecinig exenri rpek ¢umocodrapeiHan Oacrtam, TYpKi FyjlamMa OMIIBUIIApBIHBIH
eHOeKTepiHAe KapacThIPbUIFaHbl TYpajbl, ONapAbIH KYHIBI jka30anapblHAaFbl MEMJIEKETTIK 0acKapyIIbIHbIH
pedi, 13rimikTi 6ackapy, 6ackapyablH alaMIepLIilliK KaFuaanaphl )Kalibl Ol-MiKipiIepiH TONTACTBIPY, KIKTEY
maocenenepi C. K. Kamnes, C. A. ¥3ak6aeBa, A. H. Kemep6aesa, ¥.M.O0OnirantbapoBa xoHe T.0. FaIbIMaap
eHOeKTepiHae KopiHic alFaH.

Bonamak OKbITYIIbI MeHEIKepJepAiH MIJAeHHEeTiH KaJbINTACTBIPYAbIH Moaesi. Bonamak
MEHeDKeNepAiH 0ackapy MOJCHHETIH KaJbIITAaCTHIPYABIH Ma3MYHBIH jKacay MEH OHBI HOTIDKEI JKy3ere
achIpy YUIIH aJIbIMEH OHBIH KYPBUIBIMIBIK-Ma3MYH/IBIK MOJEIIH JKacal ainy KakeT. OWTKeHi, o1 0i3re ocbl
KaJIBINTACTHIPYABIH Kypamaac OeNIKTEepiH aHBIKTayFa, TEXHOJOTHSCHIH jKacayFa, YHBIMIACTBIPY Ke3eHaepi
MeH (opManapblH, OMiC-TOCUIAEpiH, enmeMaepi MeH KOPCETKITEepiH aWKbIHAayFa, JUarHOCTHUKAIBIK
KYpallIapblH TaHIAayFa JKOHE ONApIbIH OapibIFbIH Oip KYphUTBIMFA JKHHAKTAIl, OFAH ColKec KyHhem icke
acelpyra MyMKiHmiK Oepemi. Ocbl TyprblgaH 013 KaJbIITACTBIPY, MOJENb TYCIHIKTEPIHIH MOHIH
KapacThIpaMbI3

FrumeiMu onebuerTep/ie KaubITaCTRIPY YFBIMBI «Oenrii Oip mimriH 0epy, 6ip HOPCEHi TONBIKTHIPY,
«apTyp:i akTopmapabIH BIKMANBIHIA KEKE TYJIFaHBI KAJIBIITACTBIPY»; HOTHKE (TYpaKTaHIBIPYABIH KeiOip
JICHTeiii, HBICAHIBI MTepy, JKEKe TYJIFaHBbIH KacHeTTEepi); CBIPTKBI JKoHE 1MKi (akTopiapasiH (OitiM Oepy,
OKBITY, OQJIEYyMETTIK JXOHE TaOWUFU OpTa, ©3 iC-OpEeKeTi) 9CepiHEeH TYJIFaHbl NaMBITy YIEpici TYpPFBICHIHAH
kapacteipbutral (Komkacnmposa, 2000).

biznix TyciHIrimMizae «KaJbIITacTBIPY» TiKeNel ocep eTy FaHa emec, COHbIMEH Karap Oinim Oepy
yaepici cyObeKTUIepiHiH OacKapyIlbUIBIK YCTaHBIMAAPBI, SFHH Oackapy Ky3bIPETTUIIr apachIHIaFbl
UANIOTKA MAWBIHABIKTEl KABIITACTRIPY YIIIH CTYJAEHTTI Oenrimi Oip HBICAaHJAPMEH XOHE 1C-OpEeKeT
[IapTTapbIMEH KaMTaMachI3 eTy.

OPpTYpJIi FBUIBIMH MTPpoOIeManap/bl menry, 0iliM Oepyze KaHa aknaparTtap any, 3epTTey KyHelepiH,
KYOBUIBICTAp/bI, YAEpICTepAl Heri3ney OaphIChIHIAa MOMAENBACY oOJiCi XUl KonnaHeUiaabl. Mojensaey
IIBIHABIKTEl 3€pleieyAiH KeH TapajfaH FhUIBIMH OAICTEpiHIH Oipi XoHe >KalmlbUIaHFaH JKOHE JEPEeKci3
O00BEKT, 3ePTTENICTIH KYOBUIBICTBIH CYJIOAChl PETIHAEC OHBIH KYPBUIBICHIH Oummipeai. COHFBI SKbUIIApPbHI
MOJIETIb/ICY OIICIHIH FBUIBIM MEH TOKIPHOCHIH KOITEreH callalapblHIa KEeHIHEH KOJIAHBUIATHIHIBIFBIH
I0.K.babanckuii, A.H.bensesa, B.Il.becmanmpko, H.J[.Xmenp xoHe T1.0. eHOekrep OoNeNeimi.
10 .K.babauckuiinig mikipiHiie, MoJenbAey 3epTTeleTiH YpAic HeMece KYObUTbIC Typasibl OiTiMIl JKyieneyre
KOMEKTece/li, ONapJlblH TYTac CHIATTaMallapbIHBIH >KOJIJAAPBIH OOJDKAM/Ibl, KOMIIOHEHTTEP apachHIIAFbI
TOJIBIK OalaHpICTapAbl aHBIKTAIbI, OIpTYTAC JXKIKTEMECiH jkacay YymIiH MyMKiHzikrep amansl (Mcaesa,
2003). Erep o0ObeKTiHI 3epTTey MYMKIH eMec HeMece KHbIH 00Jica, OHIa MOJebaey Kaxer. Dunocodusia
«MOJICNIBACY» ajJiaM TaHBIMBIHBIH TOCUIACPIHIH  (9MICTEpiHIH, TOCUIIEPIHIH, JKOJIAPbIHBIH) OipiH
CUMATTAWTBIH €H MaHbBI3[bl CaHaT peTiHAe epekineneHeai.[lcuxonorusaga MoOAEnbAeY — NIBIHIBIKTHI
3epTTeYAIH KE€H TapajfaH FBUIBIMH OJICTEpiHIH Oipi JXKoHE KaJIbUIaHFaH opi JepeKci3 OOBeKTiHIH
KYpPBUIBICBI, 3€PTTENETiH KYOBUIBICTBIH CXeMachl. bBbyn oOBeKT 3epTrey yirici OOJbIN  caHallabl
(Ymup6ekosa, 2010).

Mogens — (u3MKaIBIK OOBEKTIIEp MEH XaFrAalinaplblH THICTI TaHAAyJbl MaHbBI3AbI aCMEKTUIEpiH
KAMTHUTBIH KYpJeJli HbICAaHIAP/IbIH OHAWIATBUIFAH cHnartamacbl. Mojenbaey — MOJENbIEpAl KYpy *KoHe
3epTTey 9ici, Meaarorvkaga KeH TapajraH, ce0e0i, meaarorukaiblk oObeKTiIep OackagapaH e3iHe ToH
KYpPIENiIiriMeH epeKIeneHe .

H.B. Kyspmuna wmojenbaeyai NeJarorduKaliblK ICOPEKeTTI Tallalm eTeTiH OOBEKT TYPFBICHIHAH
KapacTbipa/ipl. [leqarorukana Moaeabaey ©3/epPiHiH KYPACIUIri MEH KojieMiHe 0alIaHbICThI 3ePTTEY JKOHE
OHJIpIC TYpiHAE KHUBIHABIK TYABIPaThIH OOBEKTIIEPAl >KaKbIHAACTHIPYAB! Oinaipeni. Mopenbaey omici
qrarpaMMalapAblH, CYpeTTepAiH >KoHE KbICKAallla aybl3lla cularTamMajapAblH KeMeTiMeH KipiKTipijreH
TUHAMMKAJIBIK KYHe TYpiHZIE INeaarorukaiblk GeHoMmeH i OciiHeneyre MyMKIHmIK Oepesi. Tlemarorukaiibik
KYHEHIH MOJENiH KYpy — MeJarorukaiblK TEOpusi MEH TIKipuOe apachlHIarbl OaliiaHbIC, 3epTTENeTiH
KYOBUIBIC CaJIaCBIHAAFBI TEOPHUSUIBIK TYKBIPBIMAAPABIH TOJBIKTHIFBIH TEKCEPYAiH THIMII Kypanbl (Ky3smuna,
1985). Mogenbai Kypy — >Kailbl JKoHE OIpiliK apachbIHIarbl OaMIaHBICTHIH SKaIIMbl FHUIBIMA TTPHHIAITIH
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HaKThUIay, OHJIA OJapJAblH JKaHa camachlH Kypy KesiHae maiia OonaThlH apanacybl MEH e3apa
OpeKeTTeCyiHeH »aHa MOJeNib maija Oonanel. By Mozgenb MaHBI3ABI TEOPUSUIBIK KOHE OJ[ICHAMAIIBIK
TYCIHIKTEMeIep/li Tajam ereji, OHnai OoMMaraH JKaFjaiiia OHbIH CHIIATTAMaChl OMIp TIPIIUIITiHEe KaThICHI
KOK, JKall FaHa cyyi0ara abCcTpakiusara aifHaIybl MYMKIH.

Ilemaroruka cajachIHIa MOICITBIIH MiHE3-KYJIBIK JKYHECIHE TOH «EPEKIISTIKTED KYHECIH» KAaMTUTHIH
CTaHAAPTTHI TYpi Oap. EXiHIII Typi — KYpBUIBIM PETIHACTI MOIEh; 1C-KUMBII, KYPBIIATBIH VACPICTIH )KYMBIC
ICTEYIH )OHE JaMybIH KAMTaMachl3 €TCTiH MEXaHU3M.

bomamax wmeHemkepnepain Oackapy MOACHHETIH KAaJBIITACTHIPYABIH EPEeKIIeNiKTepl OHBIH
KYPBUIBIMIBIK KOMITOHEHTTEpl, OacKapy MOJIEHHETiHIH Ma3MYHBI, OCBl MOJENbB/IIH THIMAUIITIH KaMTaMachl3
STeTIH MEXaHU3MJIEP, Karuaaaap MeH TSXHOJIOTHsIIap SKiHIII THITTI MOJISNIB/II akiiananyabl Tajnan ereai. bi3
OoJamak MeHeIKepIepAiH Oackapy MOJCHHETIH KaIbINTACTHIPY YIIIH MOJICNb 93ipiiey Ke3iHe Meaaroruka
FBUIBIMBIHJIA HET13JIENITeH MOJICIb/ICY IPUHIIMIITEPiH OACIIBITBIKKA a/IbIK.

CoHbIH immiHae, anaMu 0AChIMIBIKTap KaFUIaTTapbiH, 13TUICHIIPY TYXKBIPHIMAAMACHIH, OFaH COMKeEC
MOJICTIB/IIH OPTAJIBIK OCHHECI — ajjaM TYJIFAChIHBIH JaMYybIH, ©31H-631 JaMBITY KaruallapblH HETi3Te allaMbI3.
Mopnenbpai kacayna AWHAMUKAIBIK TYPFbIIAH WKeMIi OONybI ecKepisiiedi, O — e3repicTep eHTily, KaiTa
KYPBUIBIMAIAY, KYPAETIeHIIpY HeMece >KEHUIIETYy, COHIai-aK 3epTTelNill KaTKaH KYOBUIBICTBIH Oenrisi Oip
ACICKTUICPiH HaKThl 0esly Ke3iHJe KOpIHETIH MOJCNbIIH MOHEPIUIrT MeH aWKbIHIBIK PUHIIUIIH
CUNATTAUTBIH KOPIHY TPHHIUII, 3€PTTEYIIiHIH XeKe HaHBIMBIHAH 3EPTTEYAiH NepOecTiriHAe KOpiHEeTiH
OOBEKTUBTLITIK IPUHIUITIHEH KOPIHEI.

Makcarsl:
Backapy epekmieniriMeH OaiiyIaHBICTHI MIEMIIMICPIiH THIMALTITIH apTTEIPY XKOHE MIemiMaep Kadobuiaay
yurid KOO xyiieciHaeri MeHepKepAiH 0acKapyIIbLUIBIK MOICHUETIH KaIBINTaCThIPY

—_L

Minperrepi
O3iH-031 Backapy YiisiMaapsl Kynnemikri
KETUIIIpY KBI3METIH JKy3ere Oackapy KoHe Oackapy
KaXXeTTUTIKTepi aceIpyFra KaxeTTi KBI3METT1 KBI3METI MEH 63
MEH OimimM MeH O1ITik YHBIMIACTHIPY 9c- opeKeiTiHe
Oackapy KYHeECiH OoMBIHIIA TaJay *Kacay sl
KBI3METIH KaJIBIITACTBIPY TEXHOJIOTHSLIAp JKY3ere acblpa
caraibl OpbIHAAY bl MEHHI'€pY/li Oiy KpIOiIeTiH
JAMBITY JaMBITy
Karananapsi
Peruonan Bipaix Frun Bacuibin Ic- Tysran Beitimn Cesiny
U3amms JKOHE BIMU BIKTBI OpEKETTE bIK eymi K KHE
cabaKTac JIBUT OPTAIIBIK pain JKOHE MOTHBTEH
TBIK BIK TaHIBIPY Kemicimyi Kocion Tipimy
Oarmapn
aHy
Backapy MoneHueTiHIH KOMIIOHEHTTepi:
MoTuBanusiisl- KoruuTusri Ic- apekerTik Perymsarusti
KYHJBUIBIKTBI

~——

Kocioun naiibIHABIKTHI Y BIMAACTBIPY TEXHOJIOTHSICHI:
- JNafibIHABIKTH! YHBIMIACTEIPYABIH JUIAKTHKAIBIK IIAPTTAPEIH aHBIKTAY

- KocinTik AaspibIKThIH AUAAKTHKANBIK IIAPTTAPBIH XKY3ere achbIpy/ibl KAMTaMAachl3 €TETiH OKBITY KypajlapblH aHbIKTAY.
- Kocibu naiterHabik hopMaapsiH a3ipiiey.

- MeHemkepiH yiibIMIacToIpy-0ackapy MOJCHUETIHIH KalbITaCy CHIeHiH aHbIKTay KPUTEPHIANIEpiH a3ipiey.

- KociOu naspipIKTBIH 9JIeyMETTiK-MOJICHH Calla/IaFbl ©3repicTepre CORKECTITH KaMTaMachl3 €TETiH MEXaHU3MIEPiHi
KaJIBIITACTBIPY.

Cyper 1. Kanpimracteipy MozeliH icke aceipy TexHonorusichl KOO sxarmalbiHIarel Oosamak MeHeKepIepIiH
YHBIMIIACTBIPY-0acKapy MoICHUETI
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Mopnenbai Jkacay OapbIChIHIA TI'yMaHUTapJIbIK OUIIM 0Oepy TEXHOJOTHMIACHIHBIH HbICAaHIAApbIHIA
0acKapyIIbUTBIK KY3BIPETTUTIKTI KATBIITACTRIPY 6aCKApYIIBIIBIK KBI3METKE JAWBIHABIKTHIH MaKCATTHIK, O11iM
Oepy, iC-opeKeTTiK KoHE TIKIpUOedeH TYpaThlH YII cajachblH KalBIITACTRIpyFa OarbITTanrad. OJapAblH
OpKalCBICHI TIEJarOTUKAJIBIK, dKOFaphl OKY OPHBI CTYIEHTTEPI YIIiH THICTI KYHIBUIBIKTApAbI KAJBINTACTHIPYAbI
yceiHaAbl. bi3 yceiHFaH Oojamak MeHemKepAiH Oackapy MOIEHHMETIH KaNbIITACTBIPYy MOJEeNi Kejeci
MAaKCaTTHIK, TEXHOJIOTHSUIBIK, OJIIIEM/IIK )KOHE albIMIACTHIPYIIBUIBIK OOMIKTep/i KAMTH/IBL:

MakcaTThlK Kypamjuac OeumikTi 0eily KaKeTTUIr MYFaTiMHIH KBI3METIHJACT1 CaHajabl MakcaT
omictepni, opekerTepAi Oackapy Kypaibl peTiHle TaHOayIbl, OpPEKETTepIiH HOTIKeIepiH OoinKaHFaH
HOTIDKEMEH CaJIBICTBIPA OTBHIPHIN aHBIKTAWTHIHABIFBIHA OAMIaHBICTEL. bysr OJIOKKa Jxyiiere KipeTiH OapibIK
0acka KOMIIOHEHTTep OaFbIHABIPHUTAAbI. TEeXHONOTHANBIK - OoJjamiaK mejarorrapAbl —Oackapy
KY3BIPETTUNIMH KaJBIITACTBIPYABIH Ma3MYHBI MEH OficTepiH, (opManapbl MEH KYpalJapblH KepceTemi.
Ma3sMyHIBIK 070K KaXeTTi O1TiMIi, OLTIK IMeH maFapuIapasl KaMTHABI, MaKcaTKa JKeTyre MyMKIHIIK Oepeti.
MakcatThIK KYMBICTBIH TaOBICTBUIBIFBI MEH THIMALTIT (HOTHIKENiNiri) OacTanksl YCTaHBIMIAPAAH SIFHU HET13
peTiHae KaObUIJaHFaH MPUHIMNTEPJCH Tajlanm eTrideni. OmmeMaik — Oojialiak —Teaarortapabiy
0acKapyIIBUIBIK KY3BIPETTUIITIH KaJbINTAaCyblH, OHBIH JWHAMUKACHIH AfKbIHIayFa apHAIFaH ejmeMzaep,
KOPCETKIIITEp MEH JeHreiiepai KaMTH/IBL. 3epTTey OapbhIChIHAa OoJalak, MmeqarorTapIbiH 0acKapyIIbLIBIK
KY3BIPETTUIIrH OChI aTaJlFaH OJIIIeMIIK OeNriiepiH alKbIHIAN ajnyra TaanblHAbIK. O yimiH 013 Oonamak
HenarorTapAblH  0acKapylIbUIBIK KY3BIPETTUIIN KaJbINTaCybIHBIH KYpPaMbIH TOPT KOMIIOHEHTKE COHKec
AHBIKTA/IBIK: MOTHBAIMSIBIKKYH/IBIIBIKTHI, KOTHUTHBTIK, 1C-OPEKETTIK )KOHE OaraayIIbUIbIK-HOTHKETIK.

MoTHBaIMSIIBIK-KYHABUIBIKTEL — TyMaHAbl 0acKapyIIbUIBIK KYHIBUIBIKTapFa COMKec ic-opeKeTTiH
TYpakThl MOTHBTEPIH KaJIBINTACTHIPYAbl KapacTelpaabl (0acKapyllbl peNiH TICHXOJOTHSUIBIK — KYHi
TYPFBICHIHAH KaObpurgay; OimiM Oepy CyObeKTUIepiMeH e3apa OpeKeTTeCyre YMTBUTYIIBIIBIK, CHIHBII
YKBIMBIH, OKYIIBIHBIH JKEKe-TYJIFAChIH JIAMBITYBI, OKY-TOpOHe YaepiciH OackapyFa ©3iHiH TiJeTiHiH 00JIybI
kKoHE T.0.).

KorautusTik — CTyAeHTTEpiH 0aCKApYIIBIIBIK KY3BIPETTUTIKTEPIH TAHBITYFa KAKETTI olIeyMETTIK-
CasCH, SKOHOMHKAJIBIK >KOHE IICHXOJOTMSUIBIK-TICArOTUKAIBIK OUTIMIEpiH KalbIITacTBIPyIbl, COHBIMEH
Katap oijiay JarbIChiH AaMbITyabl kesneiai (KaceimoBa, 2018). Ockl KOMIIOHEHT KoCiOW IearoruKajibiK
MiH/IETTEpPMEH KaTap >KOHE MEHEKEpIIK canaiarbl MiHAETTEpAl Iielry OapbhIChIHIA KOCiOM JKOHE apHaubl
MEHTepreH OiumiMaepiH maljanaHa aiy ICKEpNIKTEepiH KIPIKTIpeTiH oiCHAMAIIBIK, TEOPHSIIBIK KOHE
TEXHOJIOTHSUTBIK, OlTiMaepain OipmiriH Kypaiabl. CoHali-aK, aTalfaH KaJIBIITACTHIPY OOMBIHINA OCHI Kypam
MeJaroruKajblK JKOFapbl OKY OPHBIHBIH CTYJISHTTEPIH O0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETTUIIH KaJbIITacThIpyFa
MYMKIHIK O€peTiH aKIaparThIK Oi1iM Oepy OpTachlH KYpyFa MyMKiHIIK Oeperti.

Ic-opekeTTik—Oonamniak menarorrap OacKapylIbUIBIK KY3BIPETTUITIH TaHBITYyFa, MPAaKTHKAIBIK iC-
OpeKeTKe, JKbIIIaM IIennM Tabyra KaOiNeTTiliriH, Toyekenare 0apyra KaOUIETTUIITiH KepceTyre MyMKIiHJIIK
OepeTiH >karmaimapapl KapacTeipansl. KociOm karmastrapna OacKapyIIBUIBIK KY3bIPETTUNTIH KOJAaHY
iCKepIIiKTepi MEeH O3/iriHeH OiTiM aly opeKeTiH, ©31H-631 JaMBITYBIH JKY3€re achIpybIH KepceTei; OiaiM Oepy
CyOBeKTUTIepIMEH ©3apa OeJICeH/l OpPEKETTECTIrH KaMTHIbI, Oyl >karmaiijga OuniM Oepyili MaKCaThIH,
MIHJCTTEPIH aHBIKTAMIbI, OLTIM aTyIIBIHBIH TaHBIMIBIK ICOPEKETIH OCJICEHIIPY YIIH Karaal TyAbIpajbl,
Kepi 0ailIaHBICTHI JKY3€ere achlpy YepiciHe OarpITTai/Ibl, OaKbUTANIbI, BIHTAIAHABIPA/IBL, OLTIM aTyIIbLIapFa
OKy ICOpeKeTi YIepiCiHJe WIelyre apHaJifaH KociOu OarbITTajraH mpoOneManapisl kepceremi. Ocbl
KOMITOHEHT OUIIM anylibUIapblH KociOM JKoHE 6OMIpJiK TaxipuOeciHe, oJapiblH KociOu Oackapy
MOTHBAIMSACHIHA, FBUIBIMUA OacKapy »KOCTapiapblHa, KbI3BIFYIIBUIBIKTapbIHA, KAKETTUTIKTEPiHE HeTi3Iemei.
BaranmaymbuielK-HOTHOKENIIK  — OUTIM  allyIIBUIApIBIH  ©31HIIK 0acKapylIbUIBIK — aMal-TocijuepiH, ic-
OpeKeTTepiH KeTe YFBIHYBIH JKOHE ©3iHIH OacKapy icopeKeTTepiHe O3iHIIK Taljay jkacay MeH e37iriHeH
OaramayblH, aJBIHFAH HOTWKENEpJi KOWBUIFaH MaKcaTTapMeH OipiKTipyiH TaHbBITaAbl, OuriM Oepy
CyOBEeKTiIepIMEH 13TUTIKTI OaFbITTaFbl ©3apa 9PEKETTECTIK K€ TYCE aITybIH KO3ICH .

1. MoTuBalMsIIBIK-KYHABUIBIKTEI OJIIIIEM — FYMaH (bl 0aCKapyIIbUIBIK KYHIBUIBIKTAPbIHA OH KapbIM-
KaTbIHACBIHBIH O0ybl. KepceTkimurepi:

- MEHEIDKEP POITiH KEKe TICUXOJIOTUSUIIBIK KYH1 TYPFBICBIHAH KaOblUIAaybl;

- TyMaH/Ipl 0aCKapyIIbUTHIK KYH/IBUIBIKTAPFa, 1C-OpPEKETKE YMTHLTYHI,

- KypJelli sKaraainapaa MeHepkep QyHKIUSCHIH 031He alyFa TUIeTiHIH 00TybI;

- 6acKapyIIbUIBIK KY3bIPETTUIIMH KeKe XKeTUaipyi.

2. Kornutustik emmem — llenaror-meHemxep, 0acKapylIbUIbIK OOMBIHINA TaHBIMIBIK OUTIMiHIH
teperuiri. Kepcerkimrepi:

- bacKapyIIbUIBIK KY3bIPETTIIIK CaJlaChIHAH TEOPHSIIBIK-9iCHAMAJIBIK, apHAKbI O1TIMiHIH 00JIyBI;

Oacibl, TMAEp YFBIMIAPBIHBIH YKCACTHIKTaphl MEH allbIpMAaIlbIIBIFBIH O1ITyi;

- 6acKapyUIBUTBIK KY3bIPETTUIIMHIH KYPBUIBIMBI MEH Ma3MYHBIH MEHIEPY1;
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- IeIaror-MeHeIDKEPIiH aTKapaThlH KBI3METIH, POJIiH UTepyi;

- 0acKapyIIbUIBIK KYHABUIBIKTAPALI (IMIIATHs, pedaeKcus, TOJECPAHTThIIBIK, MEOepIiK KoHe T.0.)
MOH-MaFrbIHACBIH JKETE TYCiHYi jkoHe T.O.

3. Ic-opekeTTik emnmemM

- backapymsiTeIK KY3BIPETTLTITIH TaHbITa adybl. KepceTkimTepi:

- TOTIKA BIKITAJI €TE AITybl, TONTHI COHBIHAH €PTE ANyHhI;

- TONTHIK ic-apanapa 0acKapylIbUIBIK KY3bIPETTLIITH TaHbITa ATYbI;

- CBIHHM XKaFJasTTap/a ©3/iriHeH MelliM KaOblIIai amysl;

- ©31He JKayarnKepIILTIK aJbl, mpobiaeManap/ sl ©3/1iriHeH MIeIIe arybl;

- ’KaHa uJesapasl Ornamn Tadysl.

4. BaranaymbUIbIK-HOTHKEIIK OJIIIeM—e3iHiH 0ackapy ic-opeKeTTepiH jkeTe TYCiHyl MEH ©3AiriHeH
Oaramaysl, CyObEKTUIEpMEH ©3apa 9peKKEeTTECTIKKKe Tyce ainysl. KepceTkimTepi:

- peuieknMsFa, ChIHFa, ©31H-631 ChIHAYFa KaOlIeTTiir;

- ©3iHIH 0acKapy iC-opeKeTTEePiH O3/IiriHeH TalIayhl;

- CBIHHM KaFJasTTapabl Tannai Oiumyi, 6aramai amysl;

- Olmim Oepy cyOBeKTiiepiMeH e3apa 9pEKETTECTIK Ke TYCe aIyhl;

- ©31HIH CTPATETHSIIBIK KbIPaFbUIBIFBIH KOpceTe O1Tyi.

Ocbl mpobieMaHbl 3epTTEYAIH TEOPUSUIBIK JKOHE NPAKTHKAIBIK HOTIDKENEpPiH KOPBITBIHABLIAY
OoJamak memaarorTapAblH 0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETTUIITIH KAIBIITACTRIPYIBIH YII JACHIeHiH (>KOFaphl, opTa
XKOHE TOMEH) KOpCeTyre MYMKIHIIK Oep/i:

1. Temen nmenreit backapymbUIbIKKA, KYHABUIBIKTApFa KBI3BIFYIIBUILIFEI JKOK. [lemaror-menemkep
0oxyra yMTBUIBICH! Oaiikanmaiinel. OHBI KaXKeT eTreli bacKapymbUIBIK KY3BIPETTLNIr caiackiHaH Oimimi
ToMeH. OHBIH KYPBUIBIMBIH, Ma3MYHbIH Oinmeiini. Ilemaror-mMeHe/pkepaiH KYHIBUIBIKTAPBIH (3MIIATHS,
peduiekcus, TOJIePaHTThHUIBIK, MIedepmikkoHe T.0.) Oinmeiini. TonTeIK ic-mapanapia, CbIHH KaFaasTTapaa
0acKapymbUIBIK TaHBITA alMaiabl. O3MiriHeH memiM KaOburgail amMaiapl. O3iHIH OacKapyIIBUIBIK ic-
OpeKeTTepiH, aMal-TOCUIEPiH TajAayFa YMTBUIMAN b, ©3/1iriHeH Oaranail anMaiapl. backapy ic-opekeTine
Oi1iM Oepy CyOBeKTLIepIMEH 63apadpPeKETTECTIKKE TYCE aIMaIbl.

2. Opta peHreit backapymIblIbIKKa KBI3BIFYIIBUIBIFEI Oap OOJIFaHBIMEH, KYHJBUIBIKTapFa MOH
oepmeiimi. [lemaror-menemxep Oonyra TanmbIHAABI, Oipak, OHBIH MaHBI3BIH, SJIEYMETTIK MOHIH TYCiHYl
KETKUTIKCI3. backapymbUiblK  KY3BIPETTINIK —TYpJepiH, KYpBUIBIMBIH, Ma3MyHbIH Oineni. [lemaror-
MEHE/DKEPJIIH aTKapaThlH KbI3METiHeH xabapwl Oap. [lemaror-meHeIkepiiH KYHIBUIBIKTapbIH (3MIATHS,
pedekcus, TOIepaHTTHUILIK, IeOepiik >koHe T.0.) Oinmenmi. bap TyciHIKTEpiH KYHIENIKTI ic- opeKeTrTe
KepceTe anMaiasl. OCbl canafaH NMPaKTUKAJIBIK 1CKEPIiKTepAl aiTapiablkrail Oineni, Oipak TypakThl KepceTe
aIMaiipl. ©3iHe CEHIMIIUTITT a3, coJI ceOeNTi CHIHBITKA, OKY-TOpOHe YAEPICiHIH CalachlH XKaKCapTyFa bIKIall
eTe anMaiapl. O3/IriHeH MenriM KaObulJayFa TaNIbIHAIEL. TonTa 0acKapyIIBUIBIK TaHBITAAbl. TOMNTHIK ic-
opekeTTepe ilmiHapa JKEeKeTK TaHbITa anaapl. O3iHIH 0acCKapyIIBUIBIK iC- OpEeKeTTEpiH, aMal-TaciigepiH
inriHapa Tycineni. bipak onap/sl Tannay, Oaranay GapbIChIHAA ©3resiepIiH KoMeTriHe CylheHe/I.

3. XKoraps! neHreit backapymbuibIKKa, KYHABUIBIKTapFa KBI3BIFYIITBUTBIFEI alfKbIH Oaiikanaasl. OHBIH
KOFaM CYPaHBICHIHAH, QJIEYMETTIK TalCHIPHICTAH TYBIHAAIl OTBHIPFAHBIH, MYFaliM YIIiH MOHAUIITIH TOJBIK
Tycinemi. Ochl calajaH TYpPakThl KbI3BIFYIIBUIBIFBIH, OUTIMAEPIH TaHBITA ajajbl. bacKapylIbUTBIK
KY3BbIPETTUNIr cajachlHaH OiTiMi JKETKUIIKTI. bacKapylbUIBIK KYPBUIBIMBIH, Ma3MYHBIH, KYHIBUILIKTapbIH
JKAKCHI MeHrepreH. llegaror-meHemkepAiH aTKapaThH POIiH, KBI3METIH TONBIK Oinexi. Omapmsl
MPaKTHKAIBIK, OMIPIIK iC-9pEKeTTepiHe KOpceTyre yMThUIa bl TONTHIK ic- mapanapaa 0acKapylIbUTBIFbI
aHBIK KepiHedi. O3ine ceHimai. [Ipodaemanap/ sl ©31ITrHEH 1IeIIe anajpl. TONKa BIKIAA €Te alajibl, OJapabl
COHbIHAH epTe anaabl. ChIHU >KarnasTrapia OacKapyLIbUIBIFBIH OaThll, epik-KirepiMeH TaHbITaigbl. JKaHa
uaesanap oinan taba ajagsl. O3iHiIH OacKapyLIBUIBIK iC-OpEKeTTEpiH jkeTe TyciHeldi. ChbIHM KarmasTrapia
0acKapylbUIBIK amai-Taciaaepai Koiananaael. Onapasl e3IirHeH Tanaaiabl skoHe Oaranaijsl. backapy ic-
OpEeKeTiH/Ie CYObEKTUIEPMEH ©3apadpeKEeTTECTIKTI aHbIK KopceTe i, O31HiH 13TUIIKTI 0aFbIThIH, CTPATEI HSJIBIK
KBIPaFBUIBIFBIH KOpceTe Outemi. AN eHai, MOJCNBIIH Keleci 0eliri ol — YHBIMAACTHIPYIIBIIBIK. MyHa
MEJaroruKajblK 1C-OpEKeTTEerl CTYJACHTTEPAIH 0acKapy Ky3bIPETTUIrH KaJIbIITACTBIPY/la OHBI JKYy3ere
aChIPYJIbIH IEJIarOTHKANBIK IIapTTapbIHBIH MaHBI3[bl EKEHJIr Kepceriaemi. byman Oacka, aranraH
KaJIBINTACTBIPYAbl YHBIMAACTBIPY KE3E€HAEPiH, Ma3MYHABIK OJIOKTHI Aaspiiay >KYMBICTApbIH, SKCHEPHUMEHT
CYyOBEKTUIEPIH aHBIKTAYAbl KAMTHIBI.

ITenarorukanbik, ICUXOJIOTHAIBIK, dJICYMETTaHy 9/IOMETTEPIH Tayay >KETEKIIIHIH KbI3METI MEH
TYJIFACBIH FBUIBIMHBIH Op TYpPJi callaChIHIAFbl 3epTTey O0O0BeKTici periHae kepcerenmi. Fambimumapibiy
TaOBICTHl THIM1 JKETEeKIUiHIH MOPTPETiH Kypaylbl TaOyFa YMTBUIBICH OpTaK Ooubin Tadbutaabl. OTaHIBIK
ncuxosor-3eprreyiiaepaiy xymoictapeinga A. I'. KosaneBa sxone B. H. MscuieBa OaciiblHbIH KypAesi
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KBI3MET1 1CTi, WHTEUICKTIHIH »OFaphl IEHIreiiH, aTanm aWTKaHma, OalKaFrbITBIKTHI, aKbLI - ONIBIH
MKEM/IUTITIH, I[IbIFapMaIlblIbIK OacTaMaHbl, KEKE TYJIFAHBIH OCNriii Oip CHUHATTBIK KacHETTEPiH-iCIIeH
OyeCTeHYIH, OFaH JKayalnThl KapbIM-KaThIHACKIH, aJaMIapIblH OLTiMI MEH ojlapfa medep Ke3KapacThl, epik-
Kirepi MEH KATTHUIBIFBIH OUTY/l Tajam eTefi. FhUIbIMU KETEKINiHIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KaOlIeTTepiHiH
MaHBI3/IbI KypaMzaac Oeliri peTiHie FaapIMAap HAKTHI IIBHJBIKTH Oardapiail amy, agamuap MeH OJapIblH
MYMKIHZIKTEpiH TYCIHIN, ©31HIIK WHTErpajabl KacHUeTTepai Oeimnm KepceTelmi: IIBIFapMAaIIbUIBIK KHASIMEH
(TanKpIPIIBIK, OHEPTAIKBIIITHIK) YIITACKAH aKbUIIBIH HKEMJILIIT, epiK JaMybIHIa: 0aThUIIBIK, KATAIIBIK T.0.
(Kosanes, 1985).

Ilcuxonor JI. W. Ymanckmii mebep YHBIMIACTHIPYIIBIHBIH CamachlH aTal OTTi: aKbUI-OHIBIH
MPAKTUKAIBIK, OCICEHIUTK, 0acTaMallbUIIbIK, TaOAHIBUIBIK, ©31H-631 Oackapy, ©3 OCTIHIIEe OpEeKeT €Ty,
JKYMBICKA KaOUIeTTiTiK, OaKbUIay, KaIMBUIBIK, IMIIATUSFa KaOIIeTTUTIK, YUBIMIIBUIIBIK (YMaHckui, 1993).
Icuxonor O. A. KpaBueHko aamMiapMeH KapbIM-KAaThIHACTA YKOHE KbI3METTE KEKE TYJIFAHbI JAMBITY KaKET
Kelieci 0acKapylIbUIBIK KacHETTepIli JUHAMHKaIa Oepeii: Makcar Kos Oily KOHE JKaH-)KaKThl Oackapy
mienriMaepin KaObuigaid Oimy; KOWBUIFAaH MIiHAETTepAl miemy yiniH Oapabap Kypangapabl Taba Oinmy;
KypacTbipa Oinmy miKipecTep KOMaHIACBIH YKapKbIH TYJIFajapisl OuUTy, OipiKTipy, ONapAblH e3apa KeliciM
HeTi31H/1e KoHe WHTeIUIeKTyaasIK Oipiiri (KpaBuenko, 1997).

KopobiTbinabl. backapy Monenueti - OiniM MeHemKepiHiH Oackapynarbl THIMII aTpUOYTHI JKOHE
opOip TyiIFa CyOBeKT-OOBEKT KaTHIHACHIHAA OHBIH BIKMANBIH ce3iHenmi. backapy MomeHHeTi-Kypaem, Kem
KBIPJIBI, KEIIeH I CUTIATKA Fe KYOBUIBIC, OimiMai 3 (heKTHBTI GacKapyIIbl MEHeKep TYJIFACBIHBIH MBIHAH A
KacueTTepiH Oexim kepceTyre Oonaapl: TYIFANbIK, KociOwiik, MopeHuerTaHymbuislk (FOnycosa, 2019).
Tuimai OaciibI-KOFapbl JCHreHAeri MEHEKEp, PeCypCTaplblH ©H a3 IIBIFBIHIAPBIHBIH ©31HJC >KOFaphl
MakcaTka KOJI XKETKi3y JopekeciMeH alKpiHmananbl. KoraMHBIH naMybl jKaFIalbIHIIA QJIEyMETTIK Oa3aHbI
KCHEUTY 0acKapy MOJICHHUETIH KaJbITACThIPY MPOOJIEMachlH TEK KaHa MaMaH - OacKapyliblga FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap OoJalak MeHepKepIiepre Jie KaThbICThl KOHABI. MeHekep i Oackapy MOJCHHETI TeK KaHa
KociOM MeHe[Keplie FaHa eMec, Ooamiak MeHemkepiepae /e 0enek KepiHOe i, 01 MaMaH - OacKapyIIbl
TYJIFa MOJIEHUETiIHIH Oip KaFbl peTiHae opekeT erenmi. bomamak MeHemKepiepaiH Oackapy MOIEHHETIH
KaJIBINTACTHIPY Ke3iHAe MbIHAAal (hakTopliapra CyHeHy KaKeT: YITTHIK, 9JIeYyMETTIiK, MoJieHH — OiniM Oepy,
KOCINTIK OL1iM Oepy, MOPajbIbIK - aJaMIePIILTIK.

Makanara ciareme: HOnycoBa, A., (2020), Bonamak MeHeKepiH 0Oackapy MOICHHETIH
kanpinracteipy  Mmojeni.  Challenges of  Science.  Issue IlIl, 2020. Pp.: 52-58.
https://doi.org/10.31643/2020.008
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